Due Diligence

¢ Financial
e Commercial
e | egal / Tax

¢ Pre-Sale / Vendor

IAS Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Advisory Services

¢ IAS / IFRS, US GAAP
e Due Diligence
¢ Reporting

Assurance Services

e Audit
e Tax
e \/aluation

1AS
PARTNER




1AS
PARTNER

Due Diligence

Eine Due Diligence wird vor einer Investitionsent-
scheidung durchgefiihrt.

Die Due Diligence soll untersuchen, ob die fir die
Investitionsentscheidung wesentlichen Aussagen
der Geschéftsfihrung des zu verkaufenden Un-
ternehmens plausibel sind. Sie soll gegebenenfalls
potentielle Risiken flr den Investor aufzeigen.

Wir sind im Rahmen unserer Due Diligence Ser-
vices sowohl fiir Investoren (Investor Due Diligence)
als auch fir Verkaufer (Pre-Sale / Vendor Due Dili-
gence) tétig.

Der Due Diligence Prozess erfolgt in der Regel un-
ter zeitlich engen Rahmenbedingungen.

Zeitnahe Informationen Uber den Projektfortschritt
haben signifikante Auswirkungen auf

e die laufenden Verhandlungen
¢ den weiteren Verlauf / Umfang der Due Diligence

¢ die Kosten der geplanten Transaktion

Wir stehen daher standig mit den Entscheidungs-
trédgern unserer Mandanten in Verbindung und pra-
sentieren zeitnahe Zwischenergebnisse.

Commercial

Wettbewerb || Vertrieb | | Produktion

Beschaffung||Personal || Struktur || Prozesse

Financial

Rechts-
keiten streitigkeiten

Verbindlich-

Compliance| | Interco | | Transaktion

Eigentum

Due Diligence Plan

Wir erarbeiten vor Beginn der eigentlichen Due
Diligence einen kundenindividuellen Due Diligence
Plan. Der Due Diligence Plan

e orientiert sich an den Zielen und BedUrfnissen
unserer Mandanten

e variiert sowohl inhaltlich als auch umfénglich
(Plausibilitdtsanalyse oder vertiefende Analyse
in kritischen Bereichen)

e basiert auf zum Zeitpunkt der Auftragsvergabe
vorhandenen Informationen Uber das Zielunter-
nehmen

e enthalt alle mit dem Mandanten vereinbarten
Due Diligence Analysen

e wird im Laufe des Projektes kontinuierlich wei-
terentwickelt

E——

Ein effizienter Due Diligence Prozess berticksichtigt
Interdependenzen aus den (brigen Teilbereichen
der Due Diligence. Es ist daher wichtig:

Quelle: IAS Partner

e klare Schnittstellen zwischen Financial, Com-
mercial, Legal und Tax Due Diligence bereits in
der Planungsphase festzulegen

e kontinuierlich mit allen Beteiligten einer Due Dili-
gence zu kommunizieren

Die Financial Due Diligence operationalisiert die
Ergebnisse der Commercial, Legal und Tax Due
Diligence.

Potentielle Auswirkungen auf die Financial Due Dili-
gence haben u.a. folgende Commercial, Legal und
Tax Due Diligence Analysen:

e Unternehmensstrategie
¢ Wettbewerb und Markt
¢ Produkt

¢ Risikostruktur

¢ finanzielle Folgewirkungen wesentlicher Vertrage
und Eventualverbindlichkeiten

¢ Analyse der Unternehmenssteuern und Steuer-
risiken

Unsere Due Diligence Services bestehen aus fol-
genden Komponenten:

¢ Financial Due Diligence
e Commercial Due Diligence
¢ |_egal und Tax Due Diligence

¢ Pre-Sale und Vendor Due Diligence
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Financial Due Diligence

Analyse der Planungstreue

Die Financial Due Diligence analysiert die Planung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Wir bieten folgende Service-Module:
¢ \ergangenheitsanalyse

¢ Analyse der Planungstreue

¢ Plausibilitat der Planung

Vergangen-

Plausibilisierung
der Planung

Planungs-

heitsanalyse treue

Standige Kommunikation in allen Phasen !!!

Quelle: IAS Partner

Die Analyse der Planungstreue ist Basis fur die Ein-
schatzung der Plausibilitdt der Planung.

Im einzelnen nehmen wir folgende Untersuchungen
vor:

¢ \ergleich historischer Planungen mit tats&chli-
chen Ergebnissen

¢ Analyse der Fluktuationen

¢ Beurteilung moglicher Konsequenzen fir die ak-
tuelle Planung

Plausibilitat der Planung

Vergangenheitsanalyse

Ziel der Vergangenheitsanalyse ist die Identifizie-
rung der kritischen Umsatz- und Aufwandstreiber,
uniblicher Rechnungslegungsgrundséatze, sowie
wichtiger Trends und Fluktuationen.

Im wesentlichen analysieren wir folgende Bereiche:

e Berichtssystem

¢ Rechnungslegungsmethoden
* Umsatzerldse

e Aufwendungen

e VVermbgenslage

e Finanzlage

Basierend auf den Ergebnissen der Vergangen-
heitsanalyse und der Planungstreue analysieren wir
folgende Bereiche:

¢ sachlogischer Aufbau und rechnerische Richtig-
keit des Planungssystems

e wesentliche Planungsannahmen
e Umsatzplanung

e Aufwandsplanung

¢ Plan-Cash-Flow

¢ Plan-Bilanzen

¢ Planungsrisiken

System
Methoden

Planungs-
annahmen

Planungs-

Werttreiber L.
risiken

Key Financials

Plausibilitat

der Konsequenzen
Werttreiber Plan ung auf aktuelle
Planung
) . System Historische Analyse der
Key Financials <~ Methoden Fluktuationen Rl Fluktuationen

A
Vergangenheitsanalyse Planungstreue

Quelle: IAS Partner
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Commercial Due Diligence

Legal und Tax Due Diligence

Commercial & Competitive

Wettbewerb Vertrieb

Commercial

Due Diligence

Beschaffung | | Produktion | |Personal | | Struktur | | Prozesse

Operational & Technical

Quelle: IAS Partner

Die Commercial Due Diligence erstreckt sich auf
die Risiken und Chancen des Geschafts, des
Marktpotentials, der Technologie und der Produkte
(Urheberrechte, Patente, technologische Stellung
im Wettbewerb, Risiken des Markteintritts von
Konkurrenzprodukten etc.).

Unsere Commercial Due Diligence Services bein-
halten folgende Analysen:

e Unternehmensziele und -strategie

e Unternehmensrisiken

e kritische Erfolgsfaktoren

e Stdrken und Schwéchen (SWOT-Analyse)
e wirtschaftliche Grundlagen

¢ Produkte oder Leistungen

e Kunden

e Markt und Wettbewerb

o \erluste

¢ Erfahrenes Management

¢ Technologie ¢ Niedriger Marktanteil

* Patente * Hoher Lagerbestand

SWOT-
Analyse

Chancen Risiken

¢ Synergieeffekte durch Be-
teiligung

¢ \lerschiebung Konjunktur-
aufschwung
* Ausbau Marktanteil Europa ¢ Markteintritt neuer Player

¢ Umsatzwachstum in inno-
vativen Segmenten

¢ Verlust Key Mitarbeiter

Quelle: IAS Partner

Die Legal und Tax Due Diligence beinhaltet die
rechtlichen und steuerlichen Risiken aufgrund des
vorhandenen Vertragswerkes, insbesondere auch
die Beurteilung von Eventualverbindlichkeiten.

Unsere Legal Due Diligence Services beziehen sich
auf folgende Analysen:

¢ gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse
e Gesellschaftsvertrag
e Kapitalmassnahmen
e verbundene Unternehmen
e Strategische Partnerschaften

¢ Intercompany-Vertrage

e gewerbliche Schutzrechte

¢ Arbeitsrechtliche Verhéltnisse
* Management-Vertrage
* Wesentliche Mitarbeitervertrage
e Mitarbeiter-Beteiligungs-Modelle
* Pensionsvereinbarungen

e Externe Vertrage
e Liefervereinbarungen
 Vertriebsvereinbarungen
e Lizenzvertrage
e Versicherungsvereinbarungen

e Sffentlich-rechtliche Verhaltnisse

¢ Rechtstreitigkeiten

e Unternehmenssteuern (Tax Due Diligence)
e Ertragsteuern
¢ Indirekte Steuern

¢ Intercompany Transaktionen

Wir kooperieren im Bereich der Legal und Tax Due
Diligence Services mit erstklassigen Rechtsan-
waltskanzleien.
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Pre-Sale und Vendor Due Diligence

Vendor Due Diligence

Ein kritischer Erfolgsfaktor bei Verhandlungen mit
Investoren und strategischen Partnern ist die pro-
fessionelle Vorbereitung der Transaktion auf Seiten
des Verkaufers.

Neben der klassischen Due Diligence erhéht sich
zunehmend der Bedarf an Untersuchungen und
Beratungen, die potentielle Verkaufer von Unter-
nehmen in Auftrag geben.

Wir bieten Verkdufern folgende Services:

¢ Pre-Sale Due Diligence
¢ \Vendor Due Diligence

Pre-Sale Due Diligence

Die Pre-Sale Due Diligence (auch Reverse Due Dili-
gence genannt) beinhaltet Beratungsleistungen fir
den potentiellen Verk&ufer bei der professionellen
Vorbereitung des Verkaufsprozesses.

Wir bieten folgende Services:
e Kurz-Rating und Grob-Feedback zum Investor

Paket

e Evaluierung und Uberarbeitung des Business-
und Finanzplans

e Erstellung einer Liste der im Due Diligence Pro-
zess vorzulegenden Unterlagen

¢ Unterstutzung bei Erstellung noch fehlender vor-
zulegender Dokumente

¢ Aufdecken mdéglicher Investor Fragestellungen
bereits vor Durchfiihrung eines Investor Due
Diligence

e Beratung bei der Beantwortung mdglicher Inves-
tor Fragestellungen

¢ Organisation des Investor Due Diligence Prozesses

Eine Vendor Due Diligence erfolgt im Auftrag des
Verkaufers. Der Vendor Due Diligence Bericht wird
an potentielle Kaufer als Informationsgrundlage fur
die durchzufiihrende Transaktion weitergeleitet.

Die Vendor Due Diligence hat folgende Vorteile:

e der Verkaufer kontrolliert den Prozess
e der Verkaufsprozess wird beschleunigt

e durch Verringerung der Informationsrisiken wer-
den Preisnachlasse reduziert und Vertragsver-
handlungen vereinfacht

e das operative Geschéft wird weniger beeintrachtigt

e die Exklusivitat fir potentielle Investoren kann
zeitlich nach hinten verlagert werden

* Uberraschungen auf Seiten des Verkaufers kén-
nen vermieden werden

¢ das Unternehmen wird neutral dargestellt

e die Reduzierung der Transaktionskosten durch
nur eine Due Diligence erhéht den Kreis potenti-
eller Investoren

Eine Vendor Due Diligence kann sich auf alle Kom-
ponenten eines Investor Due Diligence beziehen.
Der Umfang ist auftragsbezogen.

Verkaufer
Transaktionskontrolle

Minimierung Maximierung
Geschéfts- Transaktions-
unterbrechung wert

Quelle: IAS Partner
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Unser Mandanten-Service-Team

Einer der sehr kritischen Erfolgsfaktoren von Due
Diligence liegt in der Qualitat des Due Diligence
Teams.

Der Umstellungsprozess erfordert, neben fachlicher
Expertise in nationaler und internationaler Rech-
nungslegung, umfangreiche Branchenerfahrung
und Kenntnisse von unternehmensspezifischen
Prozessablaufen und -risiken.

Transaktions-

Entscheidungs- BTG
Relevante

zualadwoy| wes|

Informationen

Zeit / Kosten
Quelle: IAS Partner

Unsere Mandanten-Service-Teams

e haben jahrelange Erfahrung u.a. bei internatio-
nalen Wirtschaftsprifungsgesellschaften in einer
Vielzahl von Due Diligence Transaktionen jeder
Grossenklasse

e kennen die Branchenrisiken aus mehrjdhriger
Tatigkeit im operativen Management internati-
onaler Gesellschaften

e besitzen mindestens Berufsqualifikationen als
Wirtschaftspriifer, Steuerberater oder CPAs

Unsere Referenzen

IAS Partner ist eines der fihrenden Beratungsun-
ternehmen im Bereich der Due Diligence Analysen.
Die Liste erfolgreicher Due Diligence Transaktio-
nen reicht von Start-up Unternehmen bis zu bor-
sennotierten internationalen Konzernen. Unsere
Branchenerfahrung spannt sich von Service- Uber
IT- und Medienunternehmen bis zu Pharma und
Manufacturing.
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Unser Profil

Die IAS Partner GmbH ist eine Wirtschaftspri-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft. Wir spe-
zialisieren uns auf internationale Anforderungen
und Bedurfnisse unserer Mandanten im Bereich
des Finanz- und Rechnungswesens.

Schwerpunkte unserer Beratungsleistungen
(Advisory Services) sind:

¢ IAS/ IFRS, US GAAP
¢ Due Diligence
e Reporting

Wir beraten Unternehmen aller Branchen und Gro-
Ben (vom Start-up bis zum bd&rsennotierten Kon-
zern) in kleinen bis komplexen Projekten.

Wir suchen kosteneffektive Lésungen, integrieren
Mandanten-Mitarbeiter und unterstiitzen Know-
how-Transfer. Wir schulen Mandanten-Mitarbeiter
in nutzenorientierten Workshops.

In allen Servicebereichen bieten wir auch Interim
Management Leistungen.

Neben unseren Advisory Services bieten wir klas-
sische Wirtschaftspriifungsleistungen (Assurance
Services) wie Priifungen (Audit), Steuerberatung (Tax)
und Bewertungsgutachten (Valuation).

Advisory Services

IAS/IFRS, US GAAP Due Diligence

Umstellung Financial Planung
Erstellung Commercial Controlling
Workshops Legal / Tax Fast Close
Prifung Pre-Sale / Vendor | Risikomanagement

Assurance Services
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Lernen Sie uns kennen

Wir freuen uns
auf ein unverbindliches Gesprach.

IAS Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Ammerweg 50
D-82380 Peissenberg

Bernd-Michael Habermeyer
Geschaftsfihrer

Wirtschaftsprifer

Steuerberater

Diplom-Kaufmann

habermeyer@ias-partner.com
Tel.:  ++49.8803.63.98.71
Fax:  ++49.8803.63.98.72

www.ias-partner.com




